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dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ƵƚŚďĞƌƚ�ĂŶĚ�^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ͕�EŽƌƚŚ�

6XQGD\���WK�2FWREHU������—���WK�6XQGD\�<HDU�% 
/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂŵĞů�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞĞĚůĞ ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝĐŚ�ŵĂŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘ ;DĂƌŬ�ϭϬ͗ϮϱͿ 

 ��ƉŽƚ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘͘͘ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�Ɛŝƚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵ�Ăůů�ĚĂǇ͟�ŝƐ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ĞǆƉĞĐƚ�ŽŶ�Ă�ƚĞĂ-ƚŽǁĞů�Žƌ�ŵƵŐ�ďŽƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŝĚĞ͘  �Ƶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĚŽ�ĚƌĞĂŵ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŽďũĞĐƚ͘�tĞ�Įůů�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ůƵǆƵƌǇ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌ͕�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂŐĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝůůƐ͘  dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĞŶŽƵŐŚ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ƌŝĐŚĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ�ƌŝĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘  tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĂůƚŚ͘�,ŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌŝĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�  /ƚ͛Ɛ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͊�^Ž�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘͘͘�Ƶƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ͛Ɛ�ĚŝůĞŵŵĂ�ĨĂĐĞƐ�ƵƐ�ƚŽŽ͘�&Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƚĞůů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ůĂĐŬĞĚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�͗�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ͘  �ůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŬĞƉƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ͕�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ ďƵǇŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐĂƐŚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǁĞĂůƚŚǇ�ŵĂŶ͘  ,ŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ďůŽĐŬĞĚ�ŚŝƐ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�'ŽĚ͘  dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌŝĐŚ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƵůůǇ�ƚŽ�'ŽĚ͍  tŚĂƚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĚŽ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƐ�ĞǆĐƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐůŽǁ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƵƟŽŶ͍ 



WůĞĂƐĞ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ�͙� ����ĞĞƉĞƌ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂŶĚ�:ĞǁƐ͖�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�^ƵīĞƌ�WĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͖�KƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶŝĂů�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ͖� �ƵƌŽƉĞ͕� ,ƵŵĂŶ� >ŝĨĞ� ĂŶĚ� ^ĞĂĨĂƌĞƌƐ͘� � � dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƐŝĐŬ͗�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ŚŽƐƉŝĐĞ�Žƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� :ĂĐŬŝĞ�<ĞůůǇ͕� :ŽƐĞƉŚ��ĐŬĞƌůĞǇ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ��ŽŶͲůŽŶ͕� �ĞƩǇ�,ŝůů͕� sŽŶŶĞ� ĂŶĚ�DĞů�DŝƚĐŚĞůů͕� �ƵĚƌĞǇ� >ĞǁŝƐ͕� �ĞƩǇ� &ĞŶďǇ͕��ĂŶŽŶ� &ƌĂŶŬ� <ĞĂƌŶĞǇ͕� &ĂƚŚĞƌ�DŝĐŚĂĞů�DĂƌƌ͕� &ĂƚŚĞƌ� �ŝůů� �ĞůůĂŵǇ͕� &ĂͲƚŚĞƌ� >ĞŽ� �ŽƵŐŚůŝŶ͕� ZŽƐ� DĐ'ĂŶŶ͕� DĂƌǇ� ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕� &ĂƚŚĞƌ� ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌƌŝŽƩ͕�DŽŶŝĐĂ�>ĂŝĚůĞƌ͕�'ĂƌǇ�:ĂŵĞƐ͕�:ĞĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tĞƐƚ͕��ŽƌŽƚŚǇ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ͕�EĂŶĐǇ�,ĞĂůǇ͕�DĂƵƌĂ�>ĂŶŐ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�>ĂǀĞƌǇ͕�'ĞƌͲƌǇ� dŚŝƌƐŬ͕� &ĂƚŚĞƌ�'ĞƌĂƌĚ�DŽŶĂŐŚĂŶ͕� dŽŵ�tƌŝŐŚƚ͕� :ŽĂŶ� &ĞŶǁŝĐŬ� ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�DŝĐŚĂĞů��ŽƌďĞƩ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ��ŶŶĞ�DŝƐŚŶĞƌ͕�EĂŶĐǇ�,ĂǇĞƐ�ĂŶĚ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ĂǀŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĚŝĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽƐĞ�ĂŶŶŝͲǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘  dŽƚĂů�KīĞƌƚŽƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�άϳϴϯ͘ϵϬ����ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ��-�άϵϮϴ͘ϱϳ �ĂĨŽĚ���άϮϴϴ͘ϴϴ  /ŶĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ KƵƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕�&ƌ��ŚƌŝƐ�,ƵŐŚĞƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĂŶ͕�&ƌ��ŶƚŚŽŶǇ��ŽŶĂŐŚƵĞ͕�ƚŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ�Ăƚ�^ƚ��ƵƚŚͲďĞƌƚ͛Ɛ͘�dŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚŝƐ� ĨĂŵŝůǇ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚͲŝŽŶĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ŚŝƐ� ůĂƐƚ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĨ� ^ƚ� �ĞĚĞ͛Ɛ� �ĞĚůŝŶŐƚŽŶ͕� ďƵƚ� ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� ŶŽƚ� ĂďŽƵƚ� ŽŶĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ďƵƚ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ�ƉĂƌŝƐŚ� ĂƐ� ǁĞ� ƐĞĞŬ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�^Ž�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�&ƌ��ŚƌŝƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌͲŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƵƐ͘ �ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��ĂŶĚůĞƐ zŽƵ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƉŽŶƐŽƌ� ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� �ĂŶĚůĞƐ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘� � �ŶǀĞůŽƉĞƐ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽīĞƌŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘  WŽƉĞ�:ŽŚŶ�WĂƵů�//��ǁĂƌĚƐ dŚĞ� ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�WŽƉĞ� :ŽŚŶ�WĂƵů� //��ǁĂƌĚƐ� ŝŶ�ŽƵƌ��ŝŽĐĞƐĞ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ� ŽǀĞƌ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĂŶĚ� KĐƚŽďĞƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĂŶ� ĂǁĂƌĚ� ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϭϲ�ƚŽ�ϭϴ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁͲĞƌ� ƚŚĞŵ�ƚŽ� ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉƵƉŝů� ŝŶ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� �ǁĂƌĚƐ� ďƵƚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ĞĚƵĐĂƚĞĚ� ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕� Žƌ� ŚĂǀĞ� ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚŚĞƉŽƉĞũŽŚŶƉĂƵůŝŝĂǁĂƌĚ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�,ĞǆŚĂŵ�ĂŶĚ�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŚŽŵĞ� ƉĂŐĞ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕� ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ� ƚĂůŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕�>ŝŶĚĂ�^ŚŽƩŽŶ�Žƌ�DĂƌŝĂ�ZŽďƐŽŶ͘  ZĞĨƵŐĞĞƐ� dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽůůĞĐͲ

ƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�ZĞĨƵŐĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ� ĨŽƌ�ĐĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ� ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘� WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ZĞĨƵŐĞĞ� �ƌŝƐŝƐ� ǁŝůů� ŶŽǁ� ďĞ� ŽŶ� KĐƚŽďĞƌ� Ϯϰ-Ϯϱ͘� �ŽŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
ƟŶŶĞĚ�ĨŽŽĚ͕�ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

DŝƐƐŝŽŶ��ŽǆĞƐ 
�ĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďŽǆ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉƟĞĚ͘��   

�ůƵƐƚĞƌ�:ŽƵƌŶĞǇ-ŝŶ-&ĂŝƚŚ�DĞĞƟŶŐƐ dŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ-ŝŶ-&ĂŝƚŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳ�KĐƚŽďĞƌ͘���ŶǇͲŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĐĂƚŚŽůŝĐ�Žƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ĂůŽŶŐ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ�ŽĨ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� Žƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͕�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ͘  DĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ /Ŷ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŽƵďůĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŽĨ� ƌŽŽŵƐ� ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�^ƚ��ƵƚŚͲďĞƌƚ͛Ɛ͕�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�Ăƚ�^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ͕�^ŚĞŝůĂ�,Ăůů͕�ŽĨ�ĂŶǇ��ƉĂƌŝƐŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ� ĚŝĂƌǇ͘� � /Ŷ� ŚĞƌ� ƌŽůĞ͕� ^ŚĞŝůĂ� ƚĂŬĞƐ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ďŽŽŬŝŶŐƐ� ĨŽƌ� ^ƚ���ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝĨ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ĂŶ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĂůƌĞĂĚǇ� � ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌŽŽŵ͊  ,ŽůǇ�/ƐůĂŶĚ��ĂǇƐ�ŽĨ�ZĞŇĞĐƟŽŶ� dŚĞ� ĚĂǇ� ĨŽƌ� ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ� ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϭϳ� KĐƚŽďĞƌ� ĂůƐŽ� ĨƌŽŵ�ϭϭ͘Ăŵ�-ϯƉŵ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕�&ƌ��ŚƌŝƐ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�͚���ĐĂůů�ƚŽ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͗���ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽƉĞ͛Ɛ�ůĞƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�>ĂƵĚĂƚŽ�^ŝ͘�dŽ�ďŽŽŬ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ� ďǇ� Ğ-ŵĂŝů͗� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇΛĚŝŽĐĞƐĞŚŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� Žƌ� ďǇ� ƉŚŽŶĞ͗� Ϭϭϵϭ�Ϯϰϯ�ϯϯϬϮ  �ĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ĂƉƟƐŵƐ�ĂŶĚ��ŽƵƌƐĞ WĂƌĞŶƚƐ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ��ĂƉƟƐŵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�&ƌ��ŚƌŝƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ��ĂƉͲƟƐŵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ĂƉƟƐŵ��ŽƵƌƐĞ͘  ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ &Žƌ� �ĂƉƟƐŵ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐůƵƐƚĞƌ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕� ŽŶĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ďĞ�ďĂƉƟƐĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ďĂƉƟƐĞĚ�ĐĂƚŚŽůŝĐ͘��DĂƐƐ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�;Žƌ�^Ăƚ͘�ǀŝŐŝůͿ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĚƉĂƌĞŶƚƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ĐĂƚŚŽůŝĐ͘���ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵƐƚĞƌ��ĂƉƟƐŵ��ŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘���ŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�Žƌ�^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ� ƚŽ�&ƌ��ŚƌŝƐ͘� ��ŌĞƌ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵ��ŽƵƌƐĞ͕� ƚŚĞ�ƉĂƌͲĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�&ƌ��ŚƌŝƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Įǆ�Ă�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă��ĂƉƟƐŵ͘��W>��^��EKd�͕�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƵƐƵĂůůǇ� ŐŝǀĞŶ� ŽƵƚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� �ĂƉƟƐŵ� �ŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ůƵƐƚĞƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ��ůƵƐƚĞƌ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘  &ŝƌƐƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ &ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶͲ
ŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǁŝƚŚ�&ƌ��ŚƌŝƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Śŝŵ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ăƚ�ĐĂƚĞĐŚŝƐƚƐ͊�dĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ� �ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽǁ�
ŵĞƚ͘� dŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ϭϱ�
KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϲƉŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϰ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ��ƚŽ�ŵĂŬĞ��ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ĞŝƚŚĞƌ�^ƚ���ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ��Žƌ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ƉƌŝŵĂƌǇ��ƐĐŚŽŽů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�&ƌ�
�ŚƌŝƐ��Žƌ��^ƌ͘�DĂƵƌĞĞŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

^ǇŶŽĚ�ŽŶ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�ŽŶ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�
ůŝĨĞ͘�DĂǇ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 

 dĞĂ�ĂŶĚ��ŽīĞĞ WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�dĞĂ�ĂŶĚ��ŽīĞĞ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ϵ͘ϯϬĂŵ�ĂŶĚ�ϭϭĂŵ�DĂƐƐĞƐ͖�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ�Ăƚ�^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ͘ 

WĂƌŝƐŚ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ͞zŽƵ�ƐĞŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘͟�WƐĂůŵ�ϭϬϰ tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�,ŝƐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�,ŝƐ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͘ � &ŝůůĞĚ�ƚŚĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ŚŽƉĞ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘ � �Ɛ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͟ 



&ŽƌǁĂƌĚ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�,ŽƉĞ  KŶůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ͗  dŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�/ŶĚŝǀŝĚͲƵĂů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�-  ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌǁĂƌĚƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ŽŶůŝŶĞƐƵƌǀĞǇƐ͘ĂĐ͘ƵŬͬŚŽƉĞ  WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ƐŽ�ǁĞ� ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͊� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ƐĞĂŶͺďƌŽĐŬďĂŶŬΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� Žƌ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ^ĞĂŶ��ƌŽĐŬďĂŶŬ�Žƌ�/ĂŶ�WĞĂƌƐŽŶ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ͘ � sŽĐĂƟŽŶ��ŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�;�ŐĞĚ�ϭϲ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͿ  �ǀĞŶŝŶŐƐ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ZĞŇĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ͕� ĨĂŝƚŚ� ũŽƵƌͲŶĞǇƐ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞͲĚƌĂů͕� ϲ͘ϯϬ-ϴ͘ϯϬ� Ɖŵ�ĂŶĚ� Ă�ŵĞĂů�ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞƐĞ� ĞǀĞŶŝŶŐƐ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘� � &Žƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�sŽĐĂƟŽŶƐ�WƌŽͲŵŽƚĞƌ͕�&ƌ��ĂǀŝĚ�^ŵŝƚŚ͕�Ϭϭϵϭ�Ϯϲϳ�ϲϬϲϯ͕�Ğ-ŵĂŝů�ƐƚũŽŚŶǀŝĂŶŶĞǇǁĞƐƚĚĞŶͲƚŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ dŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ͗ tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ��ϮϬϭϱ—�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŽĐŝĂů��ǀĞŶŝŶŐ tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϰ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϱ�DĂǇ�ϮϬϭϲ tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ  zŽƵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ �Ŷ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ƚ�ZŽďͲĞƌƚ͛Ɛ� ^ĐŚŽŽů�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ�ϭϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϯ͘ϬϬ-ϱ͘ϭϱ�Ɖŵ͘� � dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƚŚĞŵĞ� ŝƐ�ŵĞƌĐǇ� Žƌ� ͞ůŽǀĞ� ƵŶĚĞƐĞƌǀĞĚ͘͟� � �Ɛ�ǁĞ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�&ŽƌǁĂƌĚ�dŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ,ŽƉĞ͕� zŽƵƚŚ� ^ƵŶĚĂǇ� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĂƌŝƐŚ� ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘� ���ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� ��ůů�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�;ǇĞĂƌ�ϵ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞͿ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ—ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��&ƌ��ŚƌŝƐ� ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŐŽ� ĂůŽŶŐ͘� � &ƵƌƚŚĞƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�ŽŶ�ϬϭϮϬϳ�ϱϵϮϮϰϰ�Žƌ�ĂĚŵŝŶΛǇŵƚ͘ŽƌŐ͘  WƌŝƐŽŶ�DĂƩĞƌƐ 
dŚŝƐ� ^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƌŬƐ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ� ĨŽƌ�WƌŝƐŽŶĞƌƐ͘� WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ƉƌŝƐŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��ŚƌŝƐƚ� ŝŶ�DĂƩŚĞǁ� ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�͞/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŵĞ͟�dŚĞƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ͘� dŚĞ�EŽƌƚŚ� �ĂƐƚ� WƌŝƐŽŶ��ŌĞƌ� �ĂƌĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ�;E�W��^Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵͲŝůŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌƵŶŶŝŶŐ� sŝƐŝƚŽƌƐ� �ĞŶƚƌĞƐ� Ăƚ� Ăůů� ƉƌŝƐŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�Ă��ĂƌĂǀĂŶ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ��ŵďůĞ͘���ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲƟǀĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐŝĂů� WƌŝƐŽŶ�sŝƐŝƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐŽŵĞ�ůĞĂŇĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲĞĚ� ŝŶ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ĂŶ� ŽĸĐŝĂů� ƉƌŝƐŽŶ� ǀŝƐŝƚŽƌ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� &ƌ��ŚƌŝƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝͲƐĂƟŽŶƐ 

 /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂƐƐ ��ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝƚǇ͕�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝŽĐĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ�ŽŶ�Ϯϰ�KĐƚŽďĞƌ�͘��WƌĞƐŝĚĞƌ��ŝƐŚŽƉ�^ĞĂŵƵƐ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ͘��DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϭ͘ϬϬ�Ăŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů͘��^ĞĞ�ƉŽƐƚĞƌ��ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ  

WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�ŽĨ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�,ŽƵƐĞďŽƵŶĚ 
&ƌ� �ŚƌŝƐ� ƐĞĞƐ� ƚŚŝƐ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƉĂƌŝƐŚ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ĐĂƌĞ͘� ,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇͲŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�^ƌ͘�DĂƵƌĞĞŶ�Žƌ�Ă�ƐƉĞͲĐŝĂů�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ĞŝƚŚĞƌ�^ƌ͘�DĂƵƌĞĞŶ�Žƌ�&ƌ��ŚƌŝƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͍��ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďĞƌĞĂǀĞĚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ă� ǀŝƐŝƚ� ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞ� ŝŶͲĨŽƌŵ�^ƌ͘�DĂƵƌĞĞŶ�Žƌ�&ƌ��ŚƌŝƐ 

:ƵŵďůĞ�^ĂůĞ ϯϭ� KĐƚŽďĞƌ� � Ăƚ� ϭϭ͘ϬϬ� Ăŵ� Ăƚ� ^ƚ� �ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ͘� � 'ŽŽĚ� ĐůĞĂŶ� ũƵŵďůĞ� ƌĞͲƋƵŝƌĞĚ͘��EŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŐŽŽĚƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘  >ĂƵĚĂƚŽ�^ŝ ��ĚĂǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�^ƚ�dĞƌĞƐĂ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů�,ĞĂƚŽŶ�ZŽĂĚ͕�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽŶ��ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯϰ�KĐͲƚŽďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͘ϯϬ-ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ��^ƉĞĂŬĞƌƐ�&ƌ��ŽůŝŶ��Ăƌƌ�KW͕�&ƌ�^ĞĂŶ�,Ăůů͕�&ƌ��ŚƌŝƐ� ,ƵŐŚĞƐ͘� � �ŽƐƚ� άϲ� ƉĂǇĂďůĞ� ;άϯ� ƵŶĚĞƌ� ϭϵͿ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůƵŶĐŚͿ͘� � ZĞƐĞƌǀĞ� Ă� ƉůĂĐĞ� ďǇ� ϭϵ� KĐƚŽďĞƌ͕� ĞŵĂŝů�ĐŽůŝŶ͘ĐĂƌƌΛĞŶŐůŝƐŚ͘ŽƉ͘ŽƌŐ�Žƌ�Ϭϭϵϭ�Ϯϲϱ�ϵϭϬϴ͘  �ŝŽĐĞƐĂŶ��ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌƐ�DĂƐƐ ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ϭϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϭϭ͘ϬϬ�Ăŵ͘��dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�'ƵŝůĚ�ŽĨ�^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ�DĂƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŝŽĐĞƐĞ͘��^ĞƌǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ăůď�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ďĂŶĚ͕�ĐĂƐƐŽĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽƩĂ�ĂŶĚ�ŐƵŝůĚ�ŵĞĚĂů͘���ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘  �ĞůĞďƌĂƚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ �ĂƚŚŽůŝĐ� �ŚĂƌŝƐŵĂƟĐ� ǁĞĞŬĞŶĚ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕� ϳ-ϴ� EŽǀĞŵďĞƌ� Ăƚ� ^ƚ� :ŽͲƐĞƉŚ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĐĂĚĞŵǇ͕�,ĞďďƵƌŶ͘� �dŚĞŵĞ� ͚zŽƵƌ�tŽƌĚ� ŝƐ�Ă� ůĂŵƉ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŵǇ�ĨĞĞƚ͛��^ĞĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘  &KULVWPDV�0DUNHW �ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�^ŚŝĞůĚƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ZĞǀ�,ĞůĞŶ�'ŝůů�ŝŶ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�&ƌ��ŚƌŝƐ͘ 

zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ &ƌ��ŚƌŝƐ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� Ăůů� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ;ĨƌŽŵ�ϭϭ-ϭϵͿ� ŝŶ�ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĂŌĞƌ�DĂƐƐ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ� ϭϴƚŚ͕� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǁ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͘� ,Ğ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ�WĂƵů�//�ĂǁĂƌĚƐ WŝǌǌĂƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͊� WůĞĂƐĞ� � ƐŝŐŶ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ŽĨ�
�ŚƵƌĐŚ͘� &ƌ� �ŚƌŝƐ� ŝƐ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĂƚ� ĞůĞǀĞŶ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͊�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌƌŝĞƌ͊ 

�EEh�>��/K��^�E���z�K&�Z��K>>��d/KE ͚tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ͍͛ tŝƚŚ�ZĞǀ�:ŽŚŶ�&ĂƌƌĞůů�KW ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ ^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů͕�'ĂƚĞƐŚĞĂĚ ϭϬ͘ϯϬĂŵ�–�ϰ͘ϬϬƉŵ dŽ�ďŽŽŬ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ĂĚƵůƚ͘ĨŽƌŵĂƟŽŶΛĚŝŽĐĞƐĞŚŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϵϭ�Ϯϰϯϯϯϭϯ  dŚĞ�dĂďůĞƚ�WƵďůŝĐ�>ĞĐƚƵƌĞ WƌŽĨ͘�^ƚĂŶůĞǇ�,ĂƵĞƌǁĂƐ͘��dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘��DŽŶĚĂǇ�Ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ��ϴ͘ϬϬƉŵ�-�ϵ͘ϯϬƉŵ �ƌŶŽůĚ�tŽůĨĞŶĚĂůĞ� >ĞĐƚƵƌĞ� dŚĞĂƚƌĞ͕� �ĂůŵĂŶ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� �ĞŶƚƌĞ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�^ŝƚĞ͕��ƵƌŚĂŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� � dŝĐŬĞƚƐ� ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͗�άϭϮ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘��&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞƌĞƐĂ͘ƉŚŝůůŝƉƐΛĚƵƌŚĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬ �Žƌ�ƚĞů͗�Ϭϭϵϭ�ϯϯϰ�ϭϲϱϲ ǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌĞĨŽƌĐĂƚŚŽůŝĐƐƚƵĚŝĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ�   



 DĂƐƐĞƐ͕��ĞǀŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ ^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ� 
 

ϱ͘ϬϬƉŵ—ϱ͘ϮϬƉŵ͗��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ ϱ͘ϯϬƉŵ�sŝŐŝů͗��DŝĐŬ�tŚĂůĞŶ  
ϵ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ͗�͙͙͙͙͙�EŽ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�͙͙͙͙͘͘͘  

^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ϮϴƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�zĞĂƌ�� ϭϭ͘ϬϬĂŵ�DĂƐƐ͗�EĞŝů��Θ��ŝůů�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ ϵ͘ϮϱĂŵ�dŚĞ��ŶŐĞůƵƐ ϵ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ͗��dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ϰϬƚŚ�tĞĚĚŝŶŐ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 
^ƚ͘tŝůĨƌĞĚ 

ϵ͘ϬϬĂŵ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ ϵ͘ϯϬĂŵ��tŽƌĚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ  

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 
^ƚ͘��ĚǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƐƐŽƌ 

 ϵ͘ϬϬĂŵ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ ϵ͘ϯϬĂŵ�tŽƌĚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ� 
^ƚ͘��ĂůůŝƐƚƵƐ� 

ϵ͘ϯϬĂŵ��DĂƐƐ��ŝĐŬ�,ŽůŽŚĂŶ  

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ� 
^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ǀŝůĂ 

 ϵ͘ϬϬĂŵ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ ϵ͘ϯϬĂŵ��WĂƵů��ůĂĐŬ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ� 
^ƚ͘͘�DĂƌŐĂƌĞƚ�DĂƌǇ 

ϳ͘ϬϬƉŵ� /ŶĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� &ƌ� �ŚƌŝƐ� ,ƵŐŚĞƐ� ĂƐ� ŽƵƌ�ŶĞǁ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ  
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 
^ƚ͘�/ŐŶĂƟƵƐ�ŽĨ��ŶƟŽĐŚ 

ϱ͘ϬϬƉŵ—ϱ͘ϮϬƉŵ͗��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ ϱ͘ϯϬƉŵ�sŝŐŝů͗���ĞƌŶĂƌĚ�Θ��ŶŶĂ�dĞƌĞƐĂ�,ĞĂƌŶ ϵ͘ϯϬĂŵ����EŽ�DĂƐƐ  
^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ϮϵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�zĞĂƌ�� ϭϭ͘ϬϬĂŵ�DĂƐƐ͗�>ĞŝƐŚĂ�,ŽůŽŚĂŶ ϵ͘ϮϱĂŵ�dŚĞ��ŶŐĞůƵƐ ϵ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ͗��,ĞƌďĞƌƚ�ZĞĚƉĂƚŚ�Θ�:ŽĂŶ�dĂǇůŽƌ 

dŚĞ�,ŽůǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�&Žƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ hŶŝǀĞƌƐĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗��dŚĂƚ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞĚ͘ �ǀĂŶŐĞůŝƐĂƟŽŶ�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗��dŚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ��ƐŝĂ�ŵĂǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǁĂŝƟŶŐ�ŝƚ͘ 
�ŝŽĐĞƐĞ�-�ǁǁǁ͘ƌĐĚŚŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�����������ůƵƐƚĞƌ�-�ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚƚǇŶĞƐŝĚĞĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ ^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�-��ŚƩƉ͗ͬͬƐƚĐƵƚŚďĞƌƚƐ͘ĞƐĐŚŽŽůƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬǁĞďƐŝƚĞ ^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�-�ǁǁǁ͘ƐƚũŽƐĞƉŚƐƌĐ-ƉƌŝŵĂƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬ� ^ƚ�dŚŽŵĂƐ�DŽƌĞ�Z���ĐĂĚĞŵǇ�-�ŚƩƉ͗ͬͬǀůĞ͘ƐƚŵĂĐĂĚĞŵǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

6W�&XWKEHUW�DQG�6W�-RVHSK��1RUWK�6KLHOGV��_��'LRFHVH�RI�+H[KDP�DQG�1HZFDVWOH��_��5HJLVWHUHG�&RPSDQ\�1R����������_��5HJLVWHUHG�&KDULW\�1XPEHU��������  

dŚĞ��ŝƐŚŽƉ��ƵŶŶ�DĞŵŽƌŝĂů�>ĞĐƚƵƌĞ�ϮϬϭϲ �ŚƵƌĐŚ͕�DĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŝŵĞƐ͘� �dƵĞƐĚĂǇ�ϯ�EŽǀĞŵͲďĞƌ�ϮϬϭϱ ϴ͘ϬϬƉŵ�-�ϵ͘ϰϱƉŵ͘���ƌŶŽůĚ�tŽůĨĞŶĚĂůĞ�>ĞĐƚƵƌĞ�dŚĞĂƚƌĞ͕��ĂůŵĂŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� �ĞŶƚƌĞ͕� ^ĐŝĞŶĐĞ� ^ŝƚĞ͕� �ƵƌŚĂŵ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� � dŝĐŬĞƚƐ� ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͗�άϭϮ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘��&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞƌĞƐĂ͘ƉŚŝůůŝƉƐΛĚƵƌŚĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬ �Žƌ�ƚĞů͗�Ϭϭϵϭ�ϯϯϰ�ϭϲϱϲ ǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌĞĨŽƌĐĂƚŚŽůŝĐƐƚƵĚŝĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 �ƵƚƵŵŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͗�dŚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ�ŝƐ�ZŝĐŚ ϭϳƚŚ�-�ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ��Žƌ�Ğƚ�>ƵŵĞŶ��ŚƌŝƐƟ͕�tŝŐƚŽŶ͕���ϳ�ϵ,h͘�dŽ�ďŽŽŬ�Žƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ǁǁǁ͘ĐŽƌĞƚůƵŵĞŶĐŚƌŝƐƟ͘ŽƌŐ��ƐƚĐƵƚŚͲďĞƌƚƐΛĐŽƌĞƚůƵŵĞŶĐŚƌŝƐƟ͘ŽƌŐ��Ϭϭϲϵϳϯ�ϰϱϲϮϯ  dŚĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�DĂƐƐ�ĨŽƌ�͚ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�͚Ϯϱ͛ dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�͚�ůĂƐƐ�ŽĨ�Ϯϱ͛͘�dŚĞ�ƐŽƵƉ�ůƵŶĐŚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϭϳϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�ZĞĨƵŐĞĞ�WƌŽͲũĞĐƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ � 

�ŶŶƵĂů�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĂĚ�Ăƚ�^ƚ��ĚǁĂƌĚ͛Ɛ͕�tŚŝƚůĞǇ��ĂǇ dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�ŝŶ�^ƚ��ĚǁĂƌĚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�tŚŝƚůĞǇ��ĂǇ͘ 
 ,ĞǆŚĂŵ�'ĂůŝůĞĞ�dĂůŬƐ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ dĂůŬƐ�ŽŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�ŝƐƐƵĞƐ��ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟŶ�&ĂŝƚŚ͘��dĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�,ĞŶĐŽƚĞƐ͕�,ĞǆŚĂŵ͕�E�ϰϲ�Ϯ��͘���ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͊ dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂůŬƐ�ǁŝůů�ďĞ͗  ͚^ƵīĞƌŝŶŐ�Θ�>ŽǀĞ͛͗�WƌŽĨ͘�<ĂƌĞŶ�<ŝůďǇ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ <ĂƌĞŶ�<ŝůďǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĞĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ�dŚĞŽůŽŐǇ��Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌͲƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌŚĂŵ  �ƐƐŝƐƚĞĚ�^ƵŝĐŝĚĞ͗�ZŽďĞƌƚ�WƌĞƐƚŽŶ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϭϭ͗ϬϬĂŵ ZŽďĞƌƚ�WƌĞƐƚŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�tŚŝƚĞŚĂůů�Đŝǀŝů�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ŽĸĐŝĂů͘��,Ğ�ǁĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ǇŝŶŐ�tĞůů͘  


